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NOTAS EXPLICATIVAS AS D
ENCERRADAS EM 31 DE

| - CONTEXTO OPERACIONAL
NOTA 01 — ENTIDADE

a) Reconhecimento de utilidade ptblic

A Irmandade da Santa Casa de Misericd
em 28 de margo de 1885 com a finalidade de s
exercitando a caridade”. Foi reconhecido como
05/01/1961, Estadual pela Lei de 05 de outubro d

J|

b) Desempenho da Administracgio.

Diferentemente de 2017, o ano de 2018
Sistema Unico de Saude — SUS, assinado no
repasse de até R$ 380.000,00 mensais, condicio
todo o ano de 2018 a Santa Casa atingiu percent
repasses n&o ocorreram conforme o contratualiza

i

No dia 1% de abril tomou posse a nova
Provedor, que estava no cargo ha 21 anos. Aql
administragéo, elaborou um Plano de Metas p
seguintes itens:

e Conclus&o da primeira fase da refi
Ampliagéo de mais 10 leitos de
leitos de UCINCO e um novo amb
Ampliagéo de mais 10 leitos de en
Reclassificagdo no programa “Sa
Hospital Estratégico;
Acreditagéo ONA;
Aquisicdo do software de gestao h

A operadora de plano de satide novament
para que a instituicdo conseguisse cobrir o enorm
de Saulde - SUS.

Novamente a Santa Casa de Rio Claro fq
que a classificou como o 8% melhor hospital do pa
relagdo a premiagdo de 2017. Esta premiacéo
qualidade no atendimento de seus pacientes e con

No més de setembro tivemos uma exce
referente a um processo judicial de 1998, recursos
do software MV e ampliagéo dos 10 leitos de enfer

Como tem acontecido nos ultimos anos, a
nos repasses das verbas municipais, chegando nd
referente aos repasses das metas do convénio SU

Diante deste cenario a Santa Casa de R
econdmico-financeiro,

DE MISERICORDIA DE RIO CLARO
6.384.183/0001-40 )
EMONSTRAGOES CONTABEIS
DEZEMBRO DE 2018 e 2017

.
dia de Rio Claro, Instituicao Filantrépica foi fundada
ervir a comunidade rioclarense “manter um hospital

tilidade publica federal pelo Decreto n® 49.816, de

e 1971 e Municipal pela Lei n® 246, de 31/08/1937.

comegou sob a vigéncia do novo convénio com o
inal de novembro, em que também foi previsto o

nados a metas qualitativas e quantitativas. Durante
iais que lhe asseguraram o valor integral, porém, os
do.

diretoria da Irmandade, inclusive com a troca do
0s a posse, o novo Provedor, juntamente com a
ara o triénio de 2018-2021, que contemplou os

brma co Hospital Sao Rafael;

UTI SUS Adulto, mais 2 leitos de UTI Neo, mais 5
ulatorio de oncologia;

fermaria (retaguarda de urgéncia/emergéncia)

nta Casas Sustentaveis” de Hospital de Apoio para

ospitalar — MV.

e atingiu 6timos resultados que foram fundamentais
e deficit gerado pelo convénio com o Sistema Unico

i reconhecida pela Great Place to Work — GPTW,
$ para se trabalhar, melhorando sua colocagéo em
atestou a continuidade da preocupagdo com a
N a valorizag&o e cuidado com seus funcionarios.

lente noticia, o recebimento de R$ 1.5635.721,48
esses que contribuiram fortemente para aquisigéo
maria.

partir do segundo semestre tivemos muitos atrasos
p final do ano com uma divida de R$ 2.881.150,00
5 e bolsas de urgéncia/emergéncia e obstetricia.

o Claro conseguiu novamente manter o equilibrio




B2
Os principais objetivos para o ano de 2019 séo a continuidade dos itens do plano de metas do
triénio 2018-2021 e a estruturagdo do NIR — Nucleo Interno de Regulagdo, acdes essas sempre

balizadas pelo equilibrio econédmico-financeiro.

MANTENEDORA 2013 2017
TOTAL DAS RECEITAS 44.389303 49.661.476
CONVENIOS 6.327.042 8.578.706
SUS 27.497 320 23.740.573
SUBVENCOES 3.472.996 5.793.267
OUTRAS RECEITAS 7.091.945 11.548.930
TOTAL DAS DESPESAS 62.240.013 66.572.242
DESPESAS OPERACIONAIS 51.862.[764 49.920.559
DESP.ADM/FINANCEIRAS 10.377.49 16.651.683
RESULTADO -17.850/710 -16.910.766
OPERADORA DE PLANO DE 2018 2017
SAUDE
TOTAL DAS RECEITAS 80.360.644 75.317.536
TOTAL DAS DESPESAS 60.142.941 57.689.330
DESPESAS OPERACIONAIS 56.923/979 47.972.972
DESP.ADM/FINANCEIRAS 3.218.962 9.716.358
RESULTADO 20.217.703 17.628.206

Os indices de Turnover apresentados referem-se [ média anual.

2018 2017 2016
Total de funcionarios 856 822 754
Administrativo 16% 17% 15%
Apoio 35% 35% 37%
Enfermagem 49% 48% 48%
Funcionario/Leito 5,19 4,98 5,21
Turnover 1,96% 1,66% 1,71%
Contribuicbes Sociais R$2.124.145,46 | R$1.939.309,76 | R$1.718.422,16
Beneficios R$3.479.793,05 | R$3.227.791,71 | R$2.810.622,19

Investimentos na ordem de R$ 5.338.794,81 fgram feitos em 2018 para recuperagdo do parque
tecnoldgico e estruturagdo de area fisica, como sggue:

Software 446.640,00 | Recurso proprio
Equipamentos hospitalares 423.434,04 | Recurso proprio
Equipamentos hospitalares 438.900,00 | Subvengao

Equipamentos de informética 169.097,10 | Recurso proprio
Moveis e utens./instalagdes/mag./ferram. 775.388,69 | Recurso proprio
Outras imobilizagdes em curso 3.085.334,98 | Recurso proprio

Il - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.

NOTA 02 — Demonstragdes Contabeis ¢ Financeiras

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradag em conformidade com os principios e praticas
contabeis emanadas da Lei n® 6.404/76 e suas alteracées; da Resolugéo do CFC n® 1.305/10, que
aprovou a NBC TG 07; da Resolugéo do CFC n{ 1.409/12, que aprO\éou a ITG 2002; do Decreto n®

&
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a a Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009; do
da Portaria n® 1.034 de 05 de maio de 2010; da
dos Pronunciamentos Técnicos aplicaveis, emitidos
Cepcionados pela Resolugdo Normativa — RN n® 290,
da da ANS e alteragbes. Também foram observadas
Nacional de Salde Suplementar - ANS, e foram
cacéo padronizadas pelo Plano de Contas Padrdo

8.242, de 23 de maio de 2014, que regulament
Decreto n°® 7.300, de 14 de setembro de 2010
Portaria n® 1.970, de 16 de agosto de 2011; e
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e re
de 27 de fevereiro de 2012, da Diretoria Colegia
as demais normas e instrugbes da Agéncia

apresentadas conforme nomenclatura e classifi
exigido pela citada agéncia reguladora.

lll - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:

NOTA 03 — As Principais Praticas Con
a) As receitas, custos e despesas foram 1
0 regime de competéncia;
Os Ativos e Passivos realizaveis ou ex
no circulante e apés 360 dias (n&o
prazo;
As aplicagbes financeiras estdo denponstradas pelo valor de aplicacido acrescido dos
rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balanco, com base no regime de
competéncia.
Os estoques estdo avaliados pelo cu

labeis adotadas s3o:

econhecidos e contabilizados mensalmente segundo
b) giveis em prazo de até 360 dias estio apresentados
Circulante) estdo no realizavel e exigivel em longo

c)

d) 5to médio de aquisicdo que nZo supera o valor de
mercado, excepcionando-se as doagdes recebidas, tiveram o critério de avaliacdo baseado
no prego de mercado, em fungéo do squ estado de uso.
As contas a receber representam o fatyiramento da efetiva prestagéo de servicos médicos e
hospitalares e mensalidades de planos|de satde;
A composigéo do ativo imobilizado e iptangivel estd demonstrada pelo custo de aquisicao
ou construgéo.
A proviséo de férias esta calculada de
€ Com 0s respectivos encargos sociais
A Provisdo de Eventos Ocorridos e N3
ate 31/12/2017, de acordo com
2767/2009/GGAME/DIOPE/ANS/MS,
responsavel.
A contabilizagdo do ressarcimento do
editada pela IN n® 05, de 3/09/2011, ¢
partir de 1901/2013 contabilizada p
mensalmente pela Agéncia - ANS;
Entidade observou nas demonstracd
Técnicos em atendimento as normas
Suplementar, particularmente naquilo g
A entidade constituiu provisdo para po

f)

acordo com os direitos adquiridos pelos funcionarios
ate a data do balanco;

D0 Avisados — PEONA esta calculada e contabilizada
nota técnica atuarial aprovada conforme Oficio
de 29/07/2009, e pareceres mensais do atuario

g)
h)

SUS esta de acordo com as instrucées da ANS,
bntabilizada em 100% das ABIS até 31/12/2012 e a
elo percentual do indice de cobranga publicado
j) es contabeis a aplicacdo dos Pronunciamentos
exigidas pela ANS — Agéncia Nacional de Salde
ue Ihe eram pertinentes;

k) ssiveis perdas em seus créditos. Sendo o montante

dos créditos, cuja inadimpléncia, supe
casos que correspondam a operagdes
precos pre-estabelecidos e o monta
(noventa) dias da data de vencimento,

de planos de assisténcia a satde. H

Servigos de Assisténcia a4 Satde nao 1

vencidos ha mais de seis meses, in

judiciais para o seu recebimento;

Reducdo ao valor recuperavel
pronunciamento CPC-01 e a mudanca
balango patrimonial o estado de seus

periddica sobre recuperagdo dos valore
finalidade de serem revisados e ajustad
util econdémica estimada e para o calcy
Administragéo desta entidade ndo cons

para perdas sobre esses ativos.

ds

re 60 (sessenta) dias da data de vencimento, nos
com planos individuais de assisténcia a salide com
nte dos créditos, cuja inadimpléncia, supere 90
nos demais casos que correspondam a operacgées
ara os demais Créditos de Operagbes de Prest.
elacionada com Plano de Saude da OPS, os titulos
dependentemente de iniciados os procedimentos

ativos “impairment” Em atendimento ao
na Lei n® 11.638, toda Entidade deve rever no seu
ativos de longa durag&o. Determinar uma analise
s registrados no imobilizado e no intangivel, com a
os os critérios utilizados para determinagéo da vida
lo da depreciag&o e amortizag&o. Neste balanco a
tatou a necessidade de contabilizagéo de provisso

s
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NOTA 04 — Composigao de Saldos Contabeis

4.1) As contas a receber representam o faturamento da efetiva prestagéo de servicos médicos e
hospitalares, bem como o valor das contraprestagdes pecuniarias a receber do Plano de Assisténcia
a Saude, conforme demonstrativo a seguir:

Descrigao 2018 2017

Contraprestacées Pecunidrias — Plano de Salde 3.379.586 | 3.278.674
Clientes a Receber 126.479 133.359
Outros Convénios 1.161.061 | 1.200.512
Convénio SUS 4.274.488 | 2.266.903
Total 8.941.614 | 6.879.448

4. 2) Os estoques est&o avaliados pelo custo méglio de aquisicao que n&o supera o valor de mercado,
excepcionando-se as doagbes recebidas, tiveram o critério de avaliagdo baseado no preco de
mercado, em fungéo do seu estado de uso.

Itens de Estoques 2018 2017

Drogas e Medicamentos 679.994 344.109
Fios Cirurgicos 74.567 77.537
Géneros Alimenticios 27.45 24.229
Material Hospitalar 332.81 433.870
Orteses e Proteses 74.211 81.760
Estoques Farmdacia Externa 214.297 319.963
Estogues Lanchonete 35.23¢ 11.291
Rouparia 13 101
Itens do Almoxarifado 246.97¢ 248.818
Total dos Estoques 1.685.558 1.541.678

4.3) O Imobilizado estéd demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo. Para os bens adquiridos
ate 31 de dezembro de 2004, foram reavaliadog§ com base em laudo elaborado pela empresa Pro-
Consult Associados S/C. Ltda. — CNPJ n® 02.058.609/0001-47. Conforme demonstragéo a seguir.

IMOBILIZADO 20118 2017
Edificios e Terrenos 28.538.576 28.266.323
Construgdo em Andamento 5.628.142 2.727.958
Instrumental Médico Cirlrgico 570,337 612.003
Equip. Informatica e Comunicacdo B54.586 697.920
Maquinas e Equipamentos 8.887.290 7.361.723
Moveis e Utensilios 3.154.357 3.003.092
Instalacées 845.078 831.330
Veiculos 315.871 286.821
Ferramentas e Pegas de Manutencéo 11.039 10.811
Obras de Arte 52.222 52.222
(-) Depreciactes (20.980.981) (19.168.515)
Total Liquido 27.626.517 24.681.688

@
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4.4) Tributos e Contribuicbes a recolher, refers
recolher e parcelamento (INSS, FGTS, IRRF,
conforme composigéo a seguir:

m-se basicamente aos impostos e contribuicdes a

Retengbes de Contribuigdes, PIS s/ Folha, ICMS),

Descricao 2018 2017

Taxa de Saude Suplementar - TSS 13.240 12.800
Contribuicdes Previdenciarias 164.228 143.917
FGTS a Recolher 222.519 206.918
Outros Impostos 39.470 11.667
Imposto de Renda Retido na Fonte 194.093 201.365
ISS Retido na Fonte 15.851 9.089
Contribuicbes Retidas na Fonte(PIS/COFINS/CSLL) 189.911 188.407
Contribuigbes Previdenciarias Retidas Terceiros 49.094 49.174
Parcelamento de Tributos e Contribuicbes 483.805 456.434
Total 1.372.211 1.279.771

4.5) O parcelamento no Passivo Circulante, com
se ao INSS — Novo Refis Lei 11941.

4.6) As Provisdes para Férias foram calculadas
até a data do balango, incluido dos encargos
R$ 3.037.132,32.

4.7) Tributos e Encargos Sociais a Recolher no F
Lei 11941, parcelamento especial de contribuicd
Federal do Brasil até a data do balango no total d

4.8) Outros Débitos no total de R$ 625.733,08 ref

NOTA 05 — DAS RECEITAS -

As Receitas da Entidade s&o apuradas através d

bancarios, notas fiscais e outros. Nessa apurag

considerados incobraveis.

saldo de balango no total de R$ 483.804,67, refere-

com base nos direitos adquiridos pelos empregados
sociais correspondentes com saldo de balanco de

assivo n&o Circulante, refere-se ao NOVO REFIS —
es do INSS s/folha, saldo consolidado pela Receita
e R$ 597.804,75.

ere-se a Convénios Diversos;

DS comprovantes de recebimento, entre eles, avisos
Ho estdo excluidas as inadimpléncias e os valores

NOTA 06 — SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS

No exercicio 2018 a Irmandade recebeu subvenc

quais foram contabilizadas conforme ITG 2002, ag

Estadual/Federal

Subvengdo da Secretaria do Estado, con
R$ 1.418.149,06 destinado a Custeio — Pro S

para investimento.
Subvengbes reconhecidas em 2018, conform

n® 07 “reconhecido como receita durante a
depreciagéo registrada no resultado”, corresp

R$ 227.538,46.

Subvengao da Secretaria do Estado referente

Subvencéo Fundo de Solidariedade no valor g

R0 do Poder Publico no valor de R$ 3.472.995,84 as
sim demonstradas:

forme Convénio n® 168/2015 saldo no valor de
antas Casas 2;

a saldo de 2008 a 2013 no valor de R$ 148.468,03
¢ orientagédo do Comité de Pronunciamento Contabil
vida do ativo deprecidvel por meio de crédito a
bndente aos equipamentos hospitalares, no valor de

e R$ 147.720,05 para custeio.
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Municipal — Subvengao apropriada durante ¢
Claro como segue:

exercicio de 2018 da Prefeitura Municipal de Rio

e Para custeio em geral do Sistema Unico de Saude, conforme Lei n® 4.957, de 25/04/2016; sendo

realizado em 2017 o valor de R$ 400.000,00.

e Sendo o valor de R$ 164.070,00 para custeio do setor de obstetricia e R$ 780.585,00 para
Incentivo a Regulagdo Médica, em confofmidade com o Convénio 01/2018.

Subvengéo Municipal — Pré Santa Caga Il — Verba recebida durante o exercicio de 2018,
conforme Termo de Parceria “Programa Pro-Samta Casa - 3”, celebrado entre a Secretaria Estadual
de Saude e as Prefeituras dos Municipios, com |a finalidade de apoiar financeiramente as entidades

filantropicas, como segue:
Municipio
Analandia
Santa Gertrudes
Ipetna
Itirapina

NOTA 07 - DOACOES

Valor Recebido
R$ 19.822,32
R$ 69.255,00
R$ 18.570,60
R$ 78.817,32

No exercicio de 2018 a Irmandade recebeu Doagdes, as quais foram contabilizadas em Outras

Receitas Operacionais, assim demonstradas:

Donativos em dinheiro
Donativos em produtos
Doacéo de energia elétrica
Doagao de bens patrimoniais
Contribuicdes de Irméos
TOTAL

?

NOTA 08 — ANALISE DA PRESTACAO

Em atendimento as disposices do Decreto n°

R$ 19.751,70
R$ 36.292,12
R$ 650.801,07
R$ 430,00
R$ 4.875,00
R$ 712.149,89

E SERVICOS AO SUS
® 8.242, de 23/03/2014 e Portaria n® 1.970 de

16/08/2011, o percentual de atendimento encontrado foi de 64,14%, como segue.

Pacientes - Dia - Internag¢do/SUS 32.214| 68,82%
Pacientes - Dia - Internagdo/ N3o SUS 1459y | 31,18%
Total Geral 46.811 100%

NOTA 09 — DESTINACOES

Os recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com o

Estatuto Social e demonstrado pelas suas Despes

NOTA 10 — PATRIMONIO LIQUIDO

as e Investimentos Patrimoniais.

O Patriménio Liquido € apresentado em valores atualizados e compreende o Patriménio Social,
acrescido das Reservas de Reavaliagdo e subtriaido da sua correspondente conta de Realizagéo,

acrescido, ainda, pelos Superavits Acumulados e
Anteriores.
Em reuni&o da Mesa Administrativa, que ocorrer
aprovagcao da incorporagédo do valor do Supe
determinado pelo item 15 da Resolugdo CFC n2
Finalidade de Lucros.

NOTA 11 — DESPESAS

As despesas da entidade sdo apuradas através d
exigéncias legais e fiscais.

subtraido pelo saldo da conta Ajuste de Exercicios
8 no primeiro trimestre de 2019, sera deliberada a

ravit Acumulado ao Patriménio Social, conforme
1.409/12, que aprova a ITG 2002 — Entidade sem

e notas fiscais e recibos, em conformidade com as
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NOTA 12 — ISENGCAO PREVIDENCIARIA E TRIBUTARIA USUFRUIDA

A isengéo das contribuigdes previdenciarias usufruidas no ano de 2018 esta contabilizada em contas
de resultados, supridas por esta nota expligativa para fins de apresentacdo do balango, e
representam o valor total de R$ 11.031.592, e| o valor de R$ 352.298. refere-se a gratuidade do
trabalho do voluntariado.

NOTA 13 — GRATUIDADES
O Montante atribuido & gratuidade contabilizada totalizou em 2018 o valor de R$ 87.716,34, referente
a exames, material de Orteses e proteses sen) cobertura pelo SUS:; e o valor de R$ 73.762,39,
contabilizado em 2018, referente a complemento|de honorarios médicos do SUS.

NOTA 14 - REGULAMENTACAO DOS PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

A entidade esta adaptada a todas as regulamentacées da ANS — Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, entre as quais a RN n® 290, de 27/02/2012, com redagéo dada pela RN n® 418, de
2016, (Revis&o do Plano de Contas Padrdo). O saldo da Proviséo de Eventos Ocorridos e nio
Avisados — PEONA em 31/12/2018 era de R$1.643.768,48, conforme Parecer Téchico do Atudrio.

A Entidade mantém ativos garantidores vinculados da PEONA em valor suficiente, conforme
determina a RN n® 392, de 09/12/2015.

NOTA 15- COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2018, a Entidade n&o pdssuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos
diversos, para os bens do ativo imobilizado e estoques. Apenas existe seguro de veiculos: apdlice
01.062.131.014580, no valor de R$ 100.000,00 HDI Seguros; apdlice 01.002.131.014933 HDI no
valor de R$ 100.000,00; apdlice 33.31.17813386.0 Itali Seguros no valor de R$ 1.000.000,00
referente as ambulancias e Seguro do Prédio do|Novo Pronto Atendimento, apolice 180.0000975741
da Tokio Marine Seguradora no valor de R$ 12.500.000,00.

NOTA 16 — PROVISOES PARA CONTINGENCIA PASSIVA

O reconhecimento, a mensuragéo e divulgacap das provisbes para contingéncias passivas s&o
efetuados de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25, aprovada pela Resolugéo CFC n®
1.180/09; no Pronunciamento Técnico CPC 25, émitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
recepcionado pela Resolugdo Normativa — RN n? 290, de 27 de fevereiro de 2012 e alteragdes, da
Diretoria Colegiada da ANS. Tais valores decorrem de processos judiciais e administrativos, inerentes
ao curso normal da Entidade e movidos por terce|ros. Essas contingéncias foram avaliadas por nosso
Departamento Juridico e quantificadas por meiol de critérios que permitiram a sua mensuragéo de
forma adequada, apesar da incerteza inerente ao|prazo e valor.

As contingéncias sao classificadas da seguinte forma: a) provaveis, para as quais sdo constituidas
provisGes; b) possiveis, onde somente s&o divulgadas sem que sejam provisionadas; e c¢) remotas,
que nao requerem provisdo nem divulgacao.

Todos os processos classificados como provavel estio devidamente provisionados ou j&a foram
realizados depositos judiciais em importe que alcgnca a totalidade do débito estimado.

Segue abaixo o valor dos processos classificados|como possivel:

Natureza Valor total

Civel R$ 5.850.300,00
Trabalhista R$ 643.070,58
Fazenda Publica R$ 366.974,27

NOTA 17- AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Correspondem essencialmente a ajustes feitos em observancia ao regime de competéncia, sendo
contabilizado o valor liquido a crédito de R$ 24.057,16, referente a deferimentos de AlHs; o valor de
R$ 14.700,10 foi contabilizado a débito e se referela notas fiscais do exercicio de 2017; o valor de R$
13.439,64 refere-se ao processo 156570 e foi cantabilizado anteriormente em Depésitos Judiciais,




mas trata-se de deposito para pagamento de a¢&o ja encerrada em 2017; o valor de R$14.665,91
refere-se ao processo 961495201 contabilizado apteriormente em Depositos Judiciais, mas trata-se de
depdsito para pagamento de agdo ja encerradal em 2017; perfazendo o total de ajuste com saldo
devedor no valor de R$ 18.748,49.

NOTA 18 - CONCILIAGAO DA DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Conforme determinagdo da Agencia Nacional de Saulde Suplementar, as operadoras que
apresentarem a demonstragdo do fluxo de caixa pelo método direto devem fazer a conciliagéo do
lucro liquido com a demonstragéo do fluxo de [caixa gerado com as atividades operacionais, que

segue:

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PELO METODO
INDIRETO 2018 2.017
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido do Periodo 2.545.135,43 717.439,88
Ajustes p/Conciliagdo do Resultado Liquido ¢/ Geragio
de Caixa das Ativ. Operacionais
Depreciagdes 1.968.986,38 | 2.085.811,84
Provisdes Técnicas - Peona (249.54p,84) 217.470,74
Provisdo/Reversdo para Contingéncia 37.264,01 (107.865,89)
Juros Provisionados 23.262,13 279.149,16
Outros Ajustes (18.744,49) (37.555,84)
Provisdo para Perdas sobre Créditos 11.344,29 31.087,00
Resultado Liquido Ajustado 4.317.754,91 | 3.185.536,89
Aumento/Diminuigdo em Ativos Operacionais 49.808,22 2.792.122,07
Aplicagbes 1.943.278,36 489.406,33
Crédito de Operagdes ¢/Planos Assisténcia a Satide (112.258,13) | (754.677,65)
Crédito de OperagBes c/Planos Assisténcia a Satude N
Relac.c/Plano da Operadora (1.961.294,18) | 265.935,19
Créditos Tributdrios e Previdencidrios (46.020,76) (4.798,93)
Bens e Titulos a Receber 194.563,85 2.424.608,98
Despesas Antecipadas 1.088,p7 (5.885,70)
Depésitos Judiciais e Fiscais 32.105}55 (17.665,91)
Outros Créditos a Receber em Longo Prazo (1.695,p4) 395.199,76
Aumento/Diminuigiio em Passivos Operacionais 1.023.385,91 | (1.721.841,02)
Provisdes de Eventos a Liquidar (46.668|97) 700.617,31
Demais Provisdes Técnicas(PIP/PPCNG) 127.444,18 543.121,39
Débitos de Operagoes Assist. a Satde 172.949,14 (85.044,39)
Débitos de Operagdes c/Planos Assisténcia 3 Satide N
Relac.c/Plano da Operadora 134.289,49 (305.031,93)
Tributos e Contribuigdes a Recolher (59.432/95) (24.446,50)
Débitos Diversos 694.803,02 (2.551.056,90)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 1.073.194,13 | 1.070.281,05
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Pagamentos de Aquisi¢des Ativos Imobilizados - Outros | (5.333.04 b,81) | (3.537.045,81)
Baixa Liquida do Imobilizado 4.634,43 21.099,14
Pagamentos de AquisicGes Ativos Intangivel - (6.548,33)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (5.328.415,38) | (3.522.495,00)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento (78.817,p8) (945.815,76)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (78.817,p8) (945.815,76)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA (16.284,82) (212.492,82)
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C%ixa - Saldo Inicial 571.814,33 784.307,15
Caixa - Saldo Final 555.530,01 571.814,33
\)ARIACI\O LiQUI DA DO CAIXA (16.284,32) (212.492, 82)
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